
 

 7من  1الصفحة 
 

 الرقم : 

 ه ـ  1447/ 12/ 16  التاريخ : 

 م    2026/ 6/ 2الموافق :  

 المرفقات : 

 

 

  

 

 

 

 

 

 والامتيازات   المكافآت  سياسة 

 

 

 

 

 

 



 

 7من  2الصفحة 
 

 الرقم : 

 ه ـ  1447/ 12/ 16  التاريخ : 

 م    2026/ 6/ 2الموافق :  

 المرفقات : 

 

 :( التمهيد1المادة )

 صلللل     تنظيم  على..........    جمعيل   تعمل  . 1

  اللجان وأعضلللا  الإدارة  مجلس لأعضلللا  المكافآت

  مع  ةتسلللل  بملا التنفيليةل  والإدارة عنل  المنبثقل 

 تحقي   في  وةسللللهم  والشللللفلافيل   الحوكمل   مبلاد 

 .رسالتها

 :إلى السياس  هيه تستند . 2

O ولائحت  الأهلي  والمؤسللسللات الجمعيات نظام 

 .التنفيية 

O الوطني الم كز عن الصلللادرة الحوكم  قواعد 

 .ال بحي غي  القطاع لتنمي 

O  للجمعي  الأساسي  اللائح. 

O  غي  القطاع في المقارن  الممارسللات أفضلل 

 .ال بحي

  المعلومللات   بتوفي   التنفيلليةلل   الإدارة  تلتزم .3

  لتمكين   المنلاسلللل   الوقل   وفي  والكلاملل   اللدقيقل 

 .بكفا ة مهامهم أدا  من الق ار أصحاب

 مصلللللحل   ةحق   بملا  مهلامهم  المعنيين  جميع  ةملار  . 4

 .المجتمعي أث ها واستدام  الجمعي 

 التع ةفاتالمادة الثاني : 

 التعريف المصطلح

 .المكافآت والامتيازات سياسة  السياسة

 .المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي  المركز 

 ..................)................( المسجلة لدى المركز برقم الجمعية

 .بـ)................(والداعمون  العاديون الأعضاء الجمعية العمومية

 .مجلس إدارة الجمعية المنتخب/المعينّ وفق اللائحة الأساسية مجلس الإدارة



 

 7من  3الصفحة 
 

 الرقم : 

 ه ـ  1447/ 12/ 16  التاريخ : 

 م    2026/ 6/ 2الموافق :  

 المرفقات : 

 .أي لجنة دائمة أو مؤقتة يشُكّلها مجلس الإدارة جنةلال

 .شخص من خارج الجمعية يعيَّن في لجنة وفق معايير الاستقلالية العضو المستقل

 .الأشخاص المكلَّفون بإدارة العمليات اليومية للجمعية، وعلى رأسهم المدير التنفيذي الإدارة التنفيذية

 السياسة هذه بموجب الممنوحة المزايا أو المبالغ المكافآت

 المادة الثالث : أهدا  السياس 

O وضع إطار موحدّ وعادل لص   المكافآت. 

O  ضمان تواف  الص   مع الأنظم  واللوائح السارة. 

O تعزةز العدال  والشفافي  وتحفيز الأدا  المتميز. 

O استقطاب الكفا ات الوطني  والمحافظ  عليها. 

O رفع كفا ة الأدا  المؤسسي وتعظيم الأث  التنموي. 

الملادة ال ابعل : نطلال التطبي  والتزاملات المعنيين  

 بها

 :تس ي هيه السياس  على . 1

O أعضا  مجلس الإدارة. 

O أعضا  اللجان المنبثق  عن المجلس. 

O  أعضا  الإدارة التنفيية. 

ةلتزم جميع المشللمولين بالاطلاع على السللياسلل  والتوقيع  . 2

 .بالعلم

تتولى لجن  الت شللليحات والمكافآت نشللل  الوعي وتحدة    . 3

 .الوثائ  ذات العلاق 

 المادة الخامس : ضوابط ص   مكافآت مجلس الإدارة واللجان

 .م اعاة المصار  الش عي  وأغ اض المتب عين )إن وجدت( . 1

الإفصلللان عن المكافآت في التقارة  السلللنوة  والقوائم   . 2

 .المالي 

 .ألا ةؤث  الص   على الاستدام  المالي  للجمعي  . 3

 .%85التزام الجمعي  بنسب  حوكم  لا تق  عن  . 4

 خمس ملايين ريال سنويًا. بلوغ إة ادات سنوة  لا تق  عن  . 5

   العادة الحصول على موافق  الجمعي  العمومي . 6

 .خلو القوائم المالي  من ملاحظات جوه ة  أو تحفظات . 7

 .ص   المكافآت بعد نهاة  السن  المالي  . 8



 

 7من  4الصفحة 
 

 الرقم : 

 ه ـ  1447/ 12/ 16  التاريخ : 

 م    2026/ 6/ 2الموافق :  

 المرفقات : 

 

 

 المادة السادس : مقدار المكافآت المقت ن

تصلللل   المكلافلآت بعلد موافقل  الجمعيل   . 1

 العمومي  وف  الجدول التالي:

 الحد الأقصى للاجتماعات سنويًا مقدار المكافأة لكل اجتماع الفئة

 6 1000 عضو مجلس الإدارة

 6 1000 عضو مجلس إدارة مؤقت

 6 500 عضو لجنة منبثقة

 .ةج  إعادة أي مكافأة صُ ف  دون وج  ح  . 2

 المادة السابع : التنازل الاختياري عن المكافآت

ةجوز للعضلو التنازل كتاب   عن المكافأة المسلتحق   . 1

 .بعد نهاة  السن  المالي 

 .ةوجَّ  التنازل لصالح الجمعي  نفسها . 2

لا ةُعد التنازل تب ع ا ةحسلل  للحصللول على عضللوة    . 3

 .داعم 

 .لا ةجوز ال جوع عن التنازل بعد إق اره . 4

 المادة الثامن : إج ا ات الص  

من خلو القوائم   اللداخليل   تتحق  لجنل  الم اجعل  . 1

 .تحفظات أي المالي  من

 .ةُقيّم المدة  المالي أث  الص   على الاستدام  . 2

الحوكملل    . 3 درجلل   من  التنفيلليي  المللدة   ةتحق  

 .والإة ادات السنوة 

ةُعلد بيلان المكلافلآت المسللللتحقل  وةُع ض على مجلس   . 4

 .الإدارة ثم الجمعي  العمومي  للاعتماد

والقوائم  ةُفصللح عن المكافآت في التق ة  السللنوي . 5

 المالي .

 

 المادة التاسع : ضوابط عام 

توصللي  لجن  الت شلليحات والمكافآت ةج  أن تُبيّن  . 1

 .مدى تواف  الص   مع هيه السياس 

 .الالتزام بجدول الصلاحيات المالي  المعتمد . 2



 

 7من  5الصفحة 
 

 الرقم : 

 ه ـ  1447/ 12/ 16  التاريخ : 

 م    2026/ 6/ 2الموافق :  

 المرفقات : 

 

 

 

 .توثي  المكافآت في ملف الموظف وسج  رسمي . 3

 .منع تك ار ص   نفس المكافأة خلال الفت ة المقّ رة . 4

 .مخالفات جوه ة أي  التحق  من خلو سج  الموظف من   . 5

الصلللل   ضللللمن حلدود البنلد الملالي المعتملد في   . 6

 .الموازن 

 التنفيية  الإدارة المادة العاش ة: تصنيف مكافآت

مكافأة الأدا  الجيد، مكافأة الأدا    :الأداءمن حيث   •

 .المتميز

 .مالي ، معنوة ، م كب  :من حيث القيمة •

 .ف دة ، جماعي ، شامل  :من حي  الأط ا  المستفيدة •

  



 

 7من  6الصفحة 
 

 الرقم : 

 ه ـ  1447/ 12/ 16  التاريخ : 

 م    2026/ 6/ 2الموافق :  

 المرفقات : 

 

 

 

 المادة الحادة  عش ة: جدول المكافآت المقت ن

 .يجوز للجمعية تعديل القيم المقترحة أعلاه بما يتناسب مع إمكاناتها المالية وسياساتها الداخلية

 المادة الثاني  عش ة: إج ا ات الص  

تحلدَّد الإج ا ات التفصلللليليل  )التوثي ، الاعتملاد،  •

الصل  ( وف  النماذ  الداخلي  المعيارة  الم فق  

 :بسياسات الموارد البش ة ، مع م اعاة ما ةلي

 .توثي  مخ جات تقييم الأدا  أو الإنجازات . 1

 .توف  الاعتماد المالي . 2

مصادق  المدة  التنفييي أو مجلس الإدارة حس    . 3

 .نوع المكافأة

في   . 4 وإدراجهلا  الموظف  ملف  في  الوثلائ   حفظ 

 .السجلات المالي 

 المادة الثالث  عش ة: الم اجع  الدورة 

ت اجع لجن  الت شلليحات والمكافآت هيه السللياسلل   •

 .م ة واحدة على الأق  سنوة ا أو كلما دع  الحاج 

ةُ فع تق ة  الم اجعل  إلى مجلس الإدارة لاعتملاده   •

 للاعتماد النهائي ثم إلى الجمعي  العمومي 

 وصف مختصر  نوع المكافأة
مســــــتــوى  

 الأداء
 قيمة المكافأة )استرشادي(

ــيــة   ــلاح صــــ
 الصرف

 سنوية
تصُـرف بناءً على تقييم 

 الأداء
ــد/  ــيـــ  جـــ

 متميز
)مثال:  نســبة من الراتب الأســاســي  

 (%100حتى 
ــس  ــلــ ــجــ مــ

 الإدارة
تــــحــــقــــيــــق  

 مستهدفات
ــجـــاز     ــن    %90إن م
 المؤشرات

 ر.س(  500)مثال:  جيد
ــر   ــديــ ــمــ الــ

 التنفيذي

 استثنائية
غــيــر  نــوعــي  إنــجـــاز 

 مخطط
 أو تكريم ر.س(  1,000)مثال:  متميز

ــس  ــلــ ــجــ مــ
 الإدارة

 شهادة ر.س(+  1,500)مثال:  متميز مقترحات قابلة للتطبيق فكرة إبداعية
ــر   ــديــ ــمــ الــ

 التنفيذي

 إجازة ر.س(+  1,000)مثال:  متميز مؤهل علمي جديد التخرج
ــر   ــديــ ــمــ الــ

 التنفيذي

 ر.س(  600)مثال:  ـ كل سنتين خدمة سنوات العطاء
ــر   ــديــ ــمــ الــ

 التنفيذي
مـــنـــاســـــــبـــة 

 اجتماعية
 )مثال: كوبون أو مبلغ رمزي( ـ مولود زواج/

ــر   ــديــ ــمــ الــ
 التنفيذي

 يوم عمل أقل تحفيز شهري
ــد/  ــيـــ  جـــ

 متميز
 انصراف مبكر محدد

الــــرئــــيــــس 
 المباشر
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 المرفقات : 

 

 

 

المادة ال ابع  عشللل ة: م اجع  أسلللس التوزةع 

  السنوة

تُ اجع اللجنل  أسللللس توزةع المكلافلآت السللللنوةل    •

 .للتحق  من عدالتها وارتباطها بالأدا  الاست اتيجي

تعتمد التوصلليات وف  ايلي  ذاتها المشللار إليها  •

 .أعلاه

 الاعتماد

( بتاريخ  1تمت الموافقة على هذه الإجراءات في محضر اجتماع مجلس الادارة رقم )

 م 2/6/2026

 

 

 


